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Kinberg Batra: BehOvs en
”mental omstallning” pa ar-
betsmarknaden

Fler lugna samtal och mindre “skrik” behovs nar gigekonomin
vaxer, enligt Anna Kinberg Batra.

"Om inte lagstiftarna hanger med kommer tekniken att tvinga
fram en forandring”, sager hon.

Publicerad: 02 juli 2019, Dagens Industri

Antalet giggare”, eller frilansare, som &r anlitade snarare 4n anstillda av foretag okar pa flera
hall i varlden. Inte minst i Sverige.

”Det giller att alltid vara relevant med sin kunskap eller kompetens oavsett om du &r fast an-
stalld eller 'gigster'. Du ér inte langre skyddad av en fast anstéllning”, sade Berit Behring, vd
pa Danske Bank pa ett seminarium i amnet pa Di:s Almedalsscen pa tisdagen.

For foretagen innebir fenomenet - i basta fall - att de far tillgang till en mer flexibel ar-
betsstyrka. Samtidigt maste samhallet hantera att allt fler hamnar utanfor trygghetssystem.

I ljuset av gigekonomins framvaxt vill Anna Kinberg Batra, Moderaternas tidigare partiledare,
se en “mental omstillning” savél pa arbetsmarknaden som bland politiker.

’Se inte en fast anstéllning i ett storforetag som normen”, sade hon.

Den svenska arbetsmarknadsdebatten ger hon inte mycket for:

’S4 fort man séger ord som 'LAS' och 'flexibilitet' s& kan debatten tvérvdnda och det borjar
skrikas. Det behdvs lugna samtal om kompetens, pension och rorlighet.”

Det politiska systemet maste inse att plattformsekonomin finns, sade hon och syftade bland
annat pa foretag som taxitjansten Uber.

”Om inte lagstiftarna hanger med kommer tekniken att tvinga fram en fordndring. Kanske ut-
anfor systemet och dér 4r man ju inte trygg alls.”

Berit Behring konstaterade samtidigt att den vaxande gigekonomin staller nya krav pa
hennes banks kunderbjudande:



”Da behover vi béttre radgivning och produkter och tjdnster som passar deras behov. Pa flera
satt maste bankerna bli battre pa att bedéma kreditkvaliteten. Det har varit for mycket fokus
bara pé den fasta anstillningen.”

Som personalfraga ser hon flera fordelar med en flexibel arbetsstyrka.

Vi kan snabbt skala upp eller ned och ta in expertis for att stalla om jamfort med om vi bara
hade jobbat med fast anstédllda.”

Utmaningen ligger i att sakerstalla lojaliteten, konstaterade Danske Bank-vd:n:
”Resan vi har haft det senaste dret har visat hur viktigt det &r med lojala medarbetare.”

Adrian Swartz, vd pa Gigway vars plattform samlar 2.000 giggare, spadde att det kommer
uppsta nya tjanster pa de storbolag som anlitar frilansare.

”De kommer nog att behdva en person som tar hand om giggarna som kommer och gér, och
som tittar pé lojaliteten”, sade han.

En viktig pusselbit ar att inte |ata giggarna sta utanfor den gemensamma foretagskulturen,
menade Berit Behring:

”De ska bli bjudna pa julfesten, vara med pa moten och ses som anstéllda. Det hir &r ménni-
skor, och fordelen med méanniskor &r kultur. Den biten maste vi ha med oss avsett anstall-
ningsform.”

En fradga som lyftes var osakerheten kring forsakringar, pensioner och sjukformaner for de
som jobbar inom gigekonomin.

Vi traffar manga entreprendrer som ténker att det dér hander inte mig: Jag blir inte sjuk. Jag
tror att man underskattar behovet av forsikringar for att man kénner sig ododlig”, sade Berit
Behring.

Ett sétt att 6ka tryggheten &r, i Anna Kinberg Batras mening, att minska skillnaderna mellan
anstéllda och foretagare.

Hon skulle bland annat vilja se minskade skillnader i beskattning och att anstallda som startar
eget ska fa ta med sig sin sjukpenninggrundande inkomst fran anstéllningen:

”Det kommer alltid att vara mer riskabelt att vara foretagare. Men det fér inte vara orimligt
otryggt.”



Gilles Deleuze: Postskriptum om kontroll-
samhéllena (1990)"

1. Historia

Foucault har lokaliserat disciplinsamhdllena till 1700-
och 1800-talen: de nadde sin hojdpunkt vid 1900-talets
borjan. Dessa fortsatte organiseringen av de stora inne-
slutningsmiljoerna. Individen passerar standigt fran en
sluten miljo till en annan, var och en med sina egna
lagar: forst familjen, sedan skolan (“du &r inte langre
hemma”), sedan kasernen (”du ar inte langre i skolan”),
sedan fabriken, da och da sjukhuset och sa smaningom
fangelset, inneslutningsmiljon par excellence. Det &r
fangelset som ar den analoga modellen for de andra: vid
asynen av arbetare kunde hjaltinnan i [Rossellinis] Den
stora kdrleken utbrista: ”jag trodde att jag sag straf -
fangar...”

Foucault analyserade pa ett utmarkt satt inneslut -
ningsmiljoernas ideala projekt, vilket blir sarskilt synligt i
fabriken: att koncentrera; att fordela i rummet; att ordna
i tiden; att i rumtiden komponera en produktivkraft vars

1 Baserad pa Sven-Olov Wallensteins 6versattning, publicerad i
Nomadologin: Skriftserien Kairos Nr 4 (1998), Raster forlag, s.
193-202.



verkan maste Overskrida summan av dess delar. Men
Foucault insdg ocksa att denna modell var flyktig: den
eftertradde suverdnitetssamhdllena, vars syften och
funktioner var helt annorlunda (att avgiftsbeldgga
snarare an att organisera produktionen, att besluta om
déden snarare dn att hantera livet). Overgangen skedde
stegvis, och Napoleon tycks ha drivit fram den storska-
liga Overgangen fran ett samhalle till ett annat. Men
disciplinerna skulle i sin tur komma att genomga en kris
till forman for nya krafter, som langsamt borjade ta form
och som efter andra varldskriget accelererade: de disci-
plindra samhallena, det var redan nagot vi inte langre
befann oss i, det som upphort att kanneteckna oss.

Vi befinner oss i en allman kris for alla inneslutnings-
miljéer: fangelset, sjukhuset, fabriken, skolan, familjen.
Familjen ar en "insida”, i kris likt varje annan insida,
inom forskningen, yrkeslivet, och sa vidare. De ansvariga
ministrarna upphor aldrig att tillkdannage nya, forment
nodvandiga reformer. Reformera skolan, reformera
industrin, sjukhuset, armén, fangelset. Men var och en
av oss vet att slutet ar har for dessa institutioner, och att
deras upphodrande bara ar en tidsfraga. Det handlar
endast om att administrera deras dodskamp och halla
manniskorna sysselsatta tills dess att de nya krafter som
knackar pa porten har inradttat sig. Dessa krafter ar



kontrollsamhéllena, vilka ar i full faird med att ersatta
disciplinsamhallena. ”“Kontroll” ar det ord Burroughs
anvander for att beteckna detta nya monster, och som
Foucault utpekade som var nira framtid. Aven Paul
Virilio har under lang tid analyserat de ultra-snabba
formerna for kontroll i det fria, vilka ersatter de gamla
discipliner som opererar inom det slutna systemets tid.
Vi behover inte aberopa de extraordindra nya farmaceu-
tiska produkterna, de nukledra formationerna eller de
genetiska manipulationerna, dven om ocksa de kommer
att intervenera i denna nya process. Inte heller finns det
anledning att fraga vilken regim som ar grymmast eller
mest uthdardlig, for i bada tva finns en motsats mellan
frihet och underkastelse. Till exempel i fraga om sjukhu-
sets kris som inneslutningsmilj6, dar sektoriseringen,
dagvarden och hemvarden forst inneburit nya friheter,
aven om de ocksa ar del av kontrollmekanismer som
inte star de allra brutalaste inneslutningarna efter. Det
finns varken skal for fruktan eller for hopp, utan enbart
for att soka efter nya vapen.

2. Logik

De olika internerings- eller inneslutningsmiljéerna
genom vilka individerna passerar ar oberoende vari-
abler: varje gang antas man borja om fran noll, och det



gemensamma sprak som finns for dessa olika miljoer ar
baserat pd analogi. De olika kontrollerna ar daremot
forbundna med variationer, vilka bildar ett variabelt
geometriskt system vars sprak ar numeriskt (vilket inte
nddvandigtvis innebar binart). Inneslutningarna ar gjut-
formar, distinkta formeringar; kontrollerna ar daremot
en modulation, som en sjalvdeformerande formering i
standig forandring fran ett 6gonblick till nasta, eller som
ett sall vars genomslapplighet hela tiden férandras.
Detta blir tydligt vad galler fragan om l6ner: fabriken
var en kropp som bringade sina inre krafter i jamvikts-
lage: sa hogt som moijligt vad galler produktionen, sa
l3agt som mojligt vad galler l6nerna. | kontrollsamhallet
har fabriken ersatts av foretaget, som ar en ande, en
gas. Fabriken anvande sig forstds redan av premiesys-
temet, men foretaget gar langre i att alagga varje 16n en
modulation, ett tillstdnd av evig metastabilitet som
utvecklas via utmaningar, tavlingar och extremt komiska
gruppdiskussioner. Om de mest idiotiska lekpro-
grammen pa tv ar framgangsrika, sa ar det pa grund av
att de med sadan precision satter fingret pa foretagsvarl-
dens situation. Fabrikerna konstituerade individerna
som ett korpus, till fordel bade foér arbetsgivaren, som
kunde 6vervaka varje element i massan, och for fackfor-
eningarna som kunde mobilisera massans motstand.



Foretaget presenterar i stdllet de mest ofdrsonliga
former av rivalitet som en sund tavlan, en utmarkt moti-
vation som staller individerna mot varandra och genom-
korsar var och en, for att i stallet splittra dem pa insidan.
Modulationsprincipen prestationslon paverkar till och
med det nationella utbildningssystemet: pa samma satt
som foretaget eftertrader fabriken, tenderar skolan att
ersattas av permanent fortbildning, medan en kontinu-
erlig kontroll ersatter examen. Och detta ar det allra
sakraste sattet att dverlamna skolan at foretagen.

| de disciplindra samhallena bérjade man standigt
om (fran skolan till kasernen, fran kasernen till fabriken),
medan man i kontrollsamhallena aldrig blir fardig med
nagonting — detta da foretaget, utbildningen och anstall-
ningen utgoér metastabila tillstdnd i samexistens inom
ramen for en enda modulation, likt en universell defor-
mator. Kafka, som i fortid lyckades placera sig sjalv i
brytpunkten mellan dessa bada samhallen, beskrev i
Processen de mest fruktansvarda juridiska former: de
disciplindra samhaéllenas skenbara frikéinnande (mellan
tva inneslutningar) och kontrollsamhallenas obegrdn-
sade uppskjutande (en kontinuerlig variation) utgoér tva
hogst olika juridiska former, och om var rattsapparat
tvekar och sjalv har hamnat i kris, sa ar det for att vi
befinner oss i 6vergangen fran den ena till den andra. De



disciplindra samhallena har tva poler: signaturen, som
sarskiljer individen, och numret, som indikerar dennes
position i en massa. Detta beror pa att disciplinerna
betraktade bada dessa som fullt forenliga. Makten bildar
pa en gang massor och individualiserar: det vill saga,
konstituerar dem pa vilka makten utbvas som ett
korpus, samtidigt som den formar individualiteten hos
varje del av detta korpus (Foucault sag ursprunget ftill
denna dubbla strdavan i prastens herdemakt, som pa en
och samma gang ror dels hjorden och dels vart och ett
av djuren, men den civila makten kom att bli en lekman-
napastor med hjalp av andra medel). | kontrollsamhal-
lena ar det vasentliga tvartom inte langre en signatur
eller ett nummer, utan en kod: koden éar ett |I6senord,
medan de disciplindra samhallena reglerades av fore-
skrifter (saval ur integrationens som ur motstandets
synvinkel). Kontrollens numeriska sprak bestar av koder
som indikerar huruvida man har tillgang till information
eller ej. Vi star inte langre infor paret individ/massa.
Individerna har blivit “divider”, och massorna till statis-
tiska provtagningar, data, marknader eller "banker”. Det
ar kanske pengarnas varld som bast uttrycker skillnaden
mellan de tva samhillena, da disciplinen alltid relate-
rade till fasta valutor baserade pa guldmyntfoten,
medan kontrollen forhaller sig flytande vaxelkurser,



modulationer som infor procentsatser av olika valutor
som mattstockar. Den gamla monetdra mullvaden ar det
djur som tillhér inneslutningens miljoer, men ormen
tillhor kontrollsamhallena. Vi har gatt fran ett djur till ett
annat, fran mullvaden till ormen, ocksa i vart satt att
leva och i vara relationer till varandra. Disciplinmanni-
skan producerade energi pa ett diskontinuerligt satt —
kontrollméanniskan bildar snarare en vagform, i omlopps-
bana, stindigt uppdelad i knippen. Overallt har
surfandet redan ersatt det dldre sportandet.

Det ar latt att lata varje samhalle motsvaras av en
maskin; inte for att maskinerna i sig skulle vara det avgo-
rande, utan for att de uttrycker de samhalleliga former
som ar kapabla att ge upphov till dem och begagna sig
av dem. De gamla suveranitetssamhallena nyttjade
enkla maskiner, hadvstanger, block, klockor. De mer
narliggande disciplindara samhallena var utrustade med
energibaserade maskiner, utsatta for entropins passiva
och sabotagets aktiva fara. Kontrollsamhallena opererar
i den tredje maskinaldern, med informationsteknologier
och datorer, vars passiva fara ar overbelastning och vars
aktiva fara ar piratverksamhet och virus. Detta ar inte
bara en teknologisk utveckling, utan ocksa en grundlag-
gande mutation av kapitalismen, vilken redan ar valkand
och kan resumeras som foljer: 1800-talets kapitalism



handlade om koncentration, produktion och priva-
tegendom. Den uppréattade alltsa fabriken som en inne-
slutningsmiljo, dar kapitalisten &dgde produktions-
medlen, men ocksa andra miljoer uppfattade pa ett
analogt satt (arbetarnas bostader, skolan). Marknaden a
sin sida erdvrades ibland genom specialisering, ibland
genom kolonisering, ibland genom att sanka produk -
tionskostnaderna. Men i den nuvarande situationen
syftar inte kapitalismen till produktion, vilken den ofta
forlagger till den tredje varldens periferier, till och med
vad galler komplexa former som textil, metallurgi och
olja. Detta ar en oOverproduktionens kapitalism. Den
koper inte langre ravaror och séljer inte langre fardiga
produkter: den koper fardiga produkter eller satter
samman separata komponenter. Vad den vill sdlja ar
tjanster, och vad den vill képa ar handlingar. Det ar inte
langre en produktionens utan en produktens kapitalism,
det vill sdaga en forsaljningens eller marknadens kapita-
lism. Darfér ar den vasentligen dispersiv, och fabriken
har lamnat plats at foretaget. Familjen, skolan, armén
och fabriken ar inte langre analoga men distinkta miljoer
som konvergerar in mot en agare, en Stat eller privatin-
tressen, utan bildar nu de kodade, deformabla och
transformabla figurerna hos ett foretag som bara har
forvaltare. Till och med konsten har lamnat de slutna



miljéerna for att trada in i bankens kretslopp. Erévringar
av marknader sker genom kontroll och inte langre
genom utbildandet av en disciplin, genom fixering av
kurser snarare an genom prissankningar, genom trans-
formationer av produkter snarare an genom specialise-
ring av produktionen. Har far korruptionen en helt ny
roll. Forsaljningen av tjanster har blivit foéretagets
centrum eller “sjal”. Man berattar for oss att foretagen
har en sjal, vilket torde vara det mest skrackinjagande
nyhet man kan tdnka sig. Den sociala kontrollens instru-
ment ar nu marknadsfoéringen, vilken ocksa formar det
slakte som ar vara nya arroganta herrar. Kontrollen ar
kortfristig och i snabb rotation, men ocksa kontinuerlig
och obegransad, medan disciplinen strackte sig over
langa tidsspann och var oandlig och diskontinuerlig.
Manniskan ar inte langre innesluten, utan skuldsatt. Det
ar sant att kapitalismen har hallit tre fjardedelar av
manskligheten i extrem fattigdom, alltfor fattiga for att
skuldsatta sig, alltfor mangtaliga for att inneslutas:
kontrollen stélls inte bara infér gransernas upplosning,
utan ocksa infor explosioner i kakstader eller getton.

3. Program
Det &r inte science fiction att tdnka sig en kontrollmeka-
nism som i varje 6gonblick anger ett elements position i



en Oppen miljo (vare sig det galler ett djur i ett reservat
eller en manniska i ett foretag, som med ett elektroniskt
halsband). Félix Guattari forestéllde sig en stad dar var
och en kunde lamna sin ldagenhet, sin gata, sitt kvarter,
med hjalp av sitt (dividuella) elektroniska kort, vilket
lyfte den ena eller andra barriaren; men kortet kunde
lika gdrna avvisas en viss dag eller mellan vissa timmar;
det som rdknas &r inte barridren, utan datorn som
berdknar vars och ens position — tillaten eller otillaten —
och utfér en universell modulation.

Det sociotekniska studiet av kontrollmekanismerna,
greppade i sitt begynnelsestadium, skulle behova vara
kategoriskt och beskriva det som redan ar pa vag att
ersatta de gamla disciplinara inneslutningsmiljoer vilkas
kris papekas av alla. Mojligen kan gamla medel hamtade
fran de tidigare suveranitetssamhallena atervanda, men
med noédvandiga modifikationer. Vad som raknas ar att
vi befinner oss i begynnelsen av ndgonting. | fingelsets
regim: sokandet efter ersattningsstraff, atminstone for
de minsta forbrytelserna, och anvandning av elektro-
niska fotbojor som tvingar den domde att stanna
hemma under vissa tider. | skolans regim: kontinuerlig
kontroll och kontinuerlig fortbildning, 6vergivande av
forskning pa universitetet och inférande av foretagstan-
kande pa alla akademiska nivaer. | sjukhusets regim: den
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nya medicinen ”“utan lakare eller patient”, som urskiljer
potentiella sjukdomsfall och riskpersoner, vilket knap-
past vittnar mot ett framatskridande mot 6kad individu-
alisering — som det havdas — utan i stallet ersatter den
individuella eller numeriska kroppen med en dividuell
materias kontrollerbara kod. | féretagens regim: de nya
satten att hantera pengar, produkter och manniskor,
vilka inte langre baseras pa den gamla fabriksformen.
Dessa ar tamligen begransade exempel, men de tillater
oss att battre forstd vad man menar med institutio -
nernas kris, det vill sdga det fortskridande och utbredda
inrattandet av ny regim for dominans. En av de viktigaste
fragorna géller fackféreningarnas inkompetens: knutna
som de varit under hela sin historia till kampen mot
disciplinens former inom ramen for inneslutningens
miljoer, kan de nu anpassa sig eller ge plats at nya
former fér motstdnd mot kontrollsamhillena? Ar det
redan nu mojligt att se ansatser till dessa framtida
former, kapabla att gora motstand mot marknadsfo -
ringens valsignelser? Manga ungdomar skryter i dag,
egenartat nog, om att vara “motiverade”. De efterfragar
aterigen praktiktjanstgoring och permanent fortbildning.
Det ar deras sak att upptacka vilka syften de darmed
underkastas, liksom den aldre generationen en gang,
inte utan smarta, fick upptacka vad disciplinerna syftade

11



till. Ormens ringar ar an mer komplexa an mullvadsho-
gens halor.
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http://aktionshandboken.se/

AKTIONENS SYFTE

Vi har alla saker vi vill sdga, men for de flesta
kan det vara svart att fa allmdnhet och media
att uppmirksamma ens ésikter. Ar man okind
som aktor kan det vara svart for allménhet och
media att hitta ndgot att hdnga upp din &sikt
pa. Da kan en aktion vara ett bra sitt att gora
just sin fraga aktuell pa.

Att gé fran ord till handling &r ocksa ett
sdtt att ge sitt politiska budskap en relation till
verkligheten. Att sitta och tycka massa saker &r
enkelt, men att visa pa handlingskraft och
engagemang anses ofta som hedervirt och
skdnker en trovirdighet. Men att ta politiken
ut pd gatan, sd att sdga, dr ocksd ett sitt att
motverka att politik blir en rundgdng mellan
media och politiker. Det ar ett sétt att visa att
man kan bdrja arbeta politiskt ddr man star, pa

sin skola, sitt jobb eller i sitt bostadsomrade.

For det mesta ndr man planerar en
aktion eller soker efter en mojlig aktion att
utfora sd har man redan nigonting man riktar
sig emot, eller nagonting man kdmpar for. Det
kan &nd& vara nyttigt att formulera vissa
malsittningar redan fran borjan for att
underldtta aktionens utformning och se till att
den har chans att uppfylla sitt syfte. Man
maste till exempel vara péd det klara med vad
man vill uppnid; om man vill skapa upp-
mirksamhet for en fraga, stoppa nagonting
som héller pa att hinda, tvinga fram en
fordndring, patala brister hos och visa mot-

stdnd mot nagon annan politisk rorelse etc.

MAL OCH DELMAL

For att enklare kunna formulera sina mal och
syften och hitta en vég att nd dit kan det vara
bra att skissa upp vdgen och markera ut olika
delmal som man kan jobba emot. Genom att
rita upp sina politiska krav eller mdl som en
tidslinje kan man enklare forestdlla sig vart
man skall ha dstadkommit i mitten av linjen.
Och pa sa sitt skapa sig en béttre Gversikt av
hur vigen till mélet skall se ut.

De kortsiktiga kraven behdvs for att det
ska kdnnas meningsfullt och att det gar framét,
samtidigt som de langsiktiga behdvs for att ge
visioner och fordndra debatten. Ofta gor de
langsiktiga madlen att man ldttare nar de
kortsiktiga, tink pd att den som siktar mot
stjdrnorna ofta kommer till manen. Eller varfor
inte till Mars? Det behover inte nddvandigtvis
vara konkreta segrar i sig, att ha mobiliserat en
viss grupp minniskor eller ha fatt in en
debattartikel 1 en tidning kan vara precis lika
virdefullt om det hjélper en att nd det

slutgiltiga mélet.

SPELPLANEN

Beroende pa vilket syftt man har med
aktionen kan man ocksa rikta den mot olika
minniskor. Vill man fa stor uppmérksamhet
bor man kanske rikta sig till en bred allménhet
och media, medan om man vill forhindra eller
framtvinga ett politiskt beslut méste man se till
att pd nagot sitt rikta sig till den eller de
personer som faktiskt har beslutsmojligheter 1

fragan. Om de inte nds av budskapet spelar det



ju ingen roll for beslutsfattandet just den
gingen, dven om resten av alla méinniskor
haller med er.

Att tdnka pa den politiska fragan som
en fotbollsplan kan underlétta. De som tidigare
uttalat sig pa ett bra sitt eller 4r engagerat sig

kan ses som lagkamrater.

De som engagerat sig at andra hallet
kan rdknas till motstdndarna. Man kan se efter
var motstandarlaget dr svaga och var de é&r
starka; kanske dr motstdndarna oense i en viss
frdga, och brakar internt, did kan det vara
lattare att anvénda sig av den splittringen eller

sa att séiga sld ett inldgg pa den kanten.

I en annan frdga kan det vara méanga
som paverkas som dnnu inte gjort sina rdster
horda. Dessa kan man beskriva som att de
sitter pa avbytarbidnken. Forhoppningsvis kan
man se sadant genom att anvidnda fotbolls-

planen som metafor.

Aven om det dr bra att forstd
spelplanen sa ska man inte heller vara radd for
att rita om den. Ibland kan helt oanade
deltagare dyka upp pa planen. Under den vilda
strejken 1 Stockholms tunnelbana 2006
beskrev ordforanden for arbetsgivarforeningen
Almega aktionsgruppen Stockholms Forenade
Pendlare som om brakiga supportrar hade tagit
sig in pd planen och borjat spela med i

matchen.

DISKUSSIONSFRAGOR

1. A det viktigast att na
politikerna som beslutar med
aktionen eller att nd sa nycket
folk som mdjligt? Vilka fordelar
och  nackdel ar finns nmed att
f okusera pa& en grupp? Hur kan man
nd ut till bada?

2. Hur kontroversiell bor
aktionen vara? Hur undviker man
att aktionen Overskuggar fragan
men fortfarande ger tillréackligt
nycket uppnérksamhet ?

3. Vvalj en konflikt som du kan

engagera dig i nen som inte hor
till de vanligaste och fundera ut
hur spelplanen i fragan ser ut.

Se om det gar att hitta nagra
ovantade spelare pd avbytar-
banken.



TIMING

Ibland handlar allt om att handla vid rétt
tidpunkt. Infor riksdagsvalet 2006 hade
hogerorienterade lobbyorganisationer som t.ex.
Villadgarnas Riksforbund och Skattebetalarna
mobiliserat en stor demonstration mot
fastighetsskatten. Eftersom denna demon-
stration kunde vicka stort medieintresse valde
nagra aktivister att utnyttja detta tillfalle for att
visa pa att det finns ett stort stod for

omfordelningspolitik i Sverige.

Utkléadda till glada hogerlobbyister tog
aktivisterna plats 1 demonstrationen med
egengjorda plakat och banderoller som
parodierade det officiella budskapet. Sdnk
skatten, annars dodar vi katten. Beskatta
socialgrupp 3 — den dr ju storst. Aktionen
slutade med bland annat en forstasidesbild pa
Dagens Nyheter dir aktivisternas plakat far

stort utrymme helt okommenterat.

Med lite planering kan man alltsa med
vildigt smé& medel f4 ta over en forstasida pa
Sveriges ledande morgontidning med sina
egna budskap. G& noggrant igenom vilka
viktiga datum som finns framfor er. Finns det
nigonting inom den ndra framtiden som
Oppnar upp ett handlingsutrymme for er? Det

kan till exempel handla om:

— Dina motstandare héller presskonferens

eller annat offentligt utspel

— Politiskt nirstaende spelare arrangerar

nagot dér ni kan binda nya kontakter

— En intressegrupp som ni vill represen-

tera star infor medialt fokus

Ett annat exempel dr ndr de uppmirksammade
dgarna till fildelningssidan The Pirate Bay
skulle halla presskonferens. En ensam politisk
aktivist gick dit for att representera en vanlig
fildelare. Efter presskonferensen ville media
pd plats sjdlvklart hora om vad fildelarna
tyckte om nyheten som #garna presenterade.
Och den politiska aktivisten fick fritt utrymme
att utrycka sina politiska krav i fildelarnas

namn 1 riksmedia.

DISKUSSIONSFRAGOR

4. Valj en konflikt och se vilka
tidspunkter som kan gynna en
aktion, och vad som skulle kunna
not ar beta den. Kan man sjalv skapa
sig bra tillfallen?




AKTIONENS UTFORANDE

En riktigt bra aktion iscensitter konflikten pa
ett sitt som gor att den som betraktar aktionen
forstar vad konflikten gar ut pa och vilken del

de som utfor aktionen har i1 konflikten.

Att planka synliggor sjdlva spdrren som
ett hinder som man behdver ta sig forbi, "die
ins" kan anvindas for att visa att ett fOretag
bidrar till dod och en ockupation kan
tydliggora konflikten mellan bostadsloshet och

tomma hus.

Pa  70-talet = massjukskrev  sig
homosexuella for att protestera mot att
homosexualitet fortfarande var sjukdoms-
klassat. Maénniskor ringde in till sina
arbetsplatser och sa "jag kidnner mig nog lite
homosexuell idag och kan inte komma till
jobbet". Genom att spela ut konsekvensen av
sjukdomsklassifikationen gjorde aktivisterna
det vildigt tydligt vad konflikten egentligen
handlade om. Att alla homosexuella skulle ga

runt och vara dysfunktionella blev 1 skuggan

av aktionen en l19jevickande tanke.

Nar aktionen 1 sig visar samma sak som
innehéllet 1 budskapet blir den tydligare och
mer intressant. Man bor striva efter att
forbipasserande skall forstd vad konflikten
handlar om och vad man sjilv star for bara
genom att titta pd aktionen. Har man lyckats
med det har man kommit vildigt langt 1 att

skapa en bra aktion.

DISKUSSIONSFRAGOR

5. Hitta fler exenpel pa aktioner
som pad ett bra satt |yckats
iscensatta en konflikt. Valj en
nmer udda konflikt och férsoék hitta
mnst tva satt att illustrera den
pd. Kom ihég att mdjligheterna &r
obegr dnsade!

6. Vilka exenpel finns det pa
akti oner som nisslyckats ned
i scensattandet? Finns det nagra
aktioner som har nisslyckats pa
grund av det, eller kan du konma
pd exenpel pa aktioner som | yckats
trots att de inte har |yckats visa
konflikten i aktionen? Hur gjorde
de i sa fall?




OPPNA UPP FOR DELTAGANDE

Det kan ofta upplevas som att livet som
aktivist dr uppoffrande och slitsamt. Men
politiska aktioner kan ocksd tvirt om vara ett
sdtt att erbjuda enklas verktyg for vanliga

maénniskor att aktivera sig.

Demonstrationen &r vil det mest
klassiska exemplet dér allt man behdver gora
ar att dyka upp och ga pa en liten promenad
for att kdnna att man pa ndgot sitt deltar 1
kampen. En demonstration erbjuder inte alltid
stora mojligheter till iscenséttande av en
konflikt, men dr man kreativ finns flera sitt att
lyckas dir ocksa. Miljororelsen 1 Uppsala
samlades 1 en demonstration for en bilfri
innerstad och minskad bilism, dar ett av
problemen man lyfte var hur stor plats en bil
tar och hur manga som &ker ensamma i en
femsitesbil. Genom att bygga en ram med en
vanlig personbils matt runt sina cyklar och
sedan halla en cykeldemonstration dér alla var
vilkomna att cykla med, visade man hur
onddigt stor plats en bil tar och hur osmidig
den &r i stadstrafiken. Sarskilt tydligt blev det

med alla de vanliga cyklisterna runtomkring.

Och dven om en aktion ar krdvande for
deltagarna kan man hitta pa saker som andra
kan gora for att hjilpa till eller bidra till att
aktionen kan genomforas. I Stockholm har
fargade tygstycken som héngs ut fran fonster
och balkonger blivit ett allt vanligare sétt att
delta i en protestrorelse eller visa sitt stod for

en aktion, liksom att pryda en visningsbild

med logon for en kampanj man stédjer, som
exempelvis Ship to Gaza har gjort pa
Facebook. Att ha fardigskrivna vykort som alla
kan skriva under och skicka in &r ett annat sitt

att uppmérksamma beslutsfattare om en fraga.

Att 6ppna upp for deltagande behover
inte bara vara bra 1 sig, utan kan &ven
motverka utbrindhet hos aktivisterna. Genom
att sldppa in nya ménniskor i1 aktionen och
aktionsgruppen kan man lata fler fa ldra sig
hur man organiserar en aktion samtidigt som
man later uppgifterna cirkulera. Om aktiv-
isterna inte lyckas dela med sig av ansvaret for
aktionen blir det ofta svdrare for andra att
kdnna sig vdlkomna 1 aktionen, och for
aktionsgruppen att orka féra kampen vidare.
Att ha en deltagande rorelse dir man redan
frén borjan later dven nya ta ansvar kan visa

sig mycket l6nsamt efter ett tag.

DISKUSSIONSFRAGOR

7. Hitta pd minst fyra nya satt
att bjuda in allminheten till
del t agande.

8. Vilka knep kan man téanka sig
f or att Oka del t agandet i
pl aneri ngen och ansvar et och
m nska risken for ut br &ndhet ?
Vil ka for- och nackdelar kan man
tanka sig ned "proffsaktivister”
som | eder aktionen, respektive en
process dar sa mAnga som nojligt
och kanske helt oerfarna personer
deltar?




KONFLIKTBERATTELSEN

Ibland ser man ménniskor som demonstrerar
mot de mest abstrakta foreteelserna. For de
som inte dr direkt insatta i den aktuella fragan
kan en demonstration mot t.ex. nyliberalismen
kdnnas svar att fOorstd sig pa. Vilj istillet
tydliga skurkar och maltavlor. Finns det nagon
specifik politisk reform eller konflikt just nu
som symboliserar nyliberalism som man

kunde anvinda sig av istéllet?

Enklast &r det att anvédnda sig av myter
och forenklingar som t.ex. en klassisk sago-
form for sitt budskap. I sagor finns det vissa
roller som maéste tillsdttas for att de skall bli
intressanta och spinnande. Det behdvs en
skurk (t.ex. ett kulturborgarrad som vill stinga
ett badhus), ett eller flera offer (barnen som
inte langre kan ga och bada) och en hjilte
(aktionsgruppen som sldss for barnens ritt att

bada).

For de oinsatta blir det di mycket
enklare att forstd konflikten och att vélja sida.
Det handlar alltsa om en nyliberal politik i
form av ett kulturborgarrad som vill sdnka
skatter och lidgga ned ett badhus for att bekosta
denna typ av reform. Den nyliberala politiken
slér hérdast mot barnen som riskerar att inte
kunna ldra sig att simma i framtiden. Men som
tur ar finns det en aktionsgrupp med badvakter
som tanker sitta stopp for kulturborgarrddets
barnovinliga politik och rddda badhuset frdn

nyliberals bulldosers. Vem hejar du pa?

DISKUSSIONSFRAGOR

9. valj en egen konflikt att
beskriva utifradn en berattel se om
gott och ont, saga-fantasy-style.
Fors6k hitta sidor hos notparten

som latt kan bli klassiskt onda
och forsok balansera offerrollen
for att undvika att |yssnaren

kanner sig maktldés. H alten ger
aldrig upp!

10. Ota, som har i exenplet nmed
badhuset , handl ar  det om att
forsoka forhindra en forsanring.
Ta ett eget sadant exenpel och
forsok hitta séatt att istallet for
att bara hamma pa defensiven, bli
of fensiv och kréava forbattringar
av samma verksamhet. Genom att
visa pa att forbattringar ar
nmbjliga istallet for nedskarni ngar
blir gapet storre nellan de olika
forsl agen och nedskéarningen ser
annu sanre ut.




DEBATTARTIKLAR OCH MEDIA

Det kan vara svart att f4 utrymme i media, och
det &r inte alltid journalister véljer att visa just
den sida av konflikten som du foresprakar. For
att se till att ert budskap ar det som kommer ut

1 media finns flera knep.

Det mest grundldggande ar sa kallade
soundbites. Det handlar om att komprimera
budskapet och en soundbite &r en mening som
kort sammanfattar det man vill sdga. Den bor
upprepas om och om igen sa att det inte finns
en massa ogenomtinkta svar fran intervjun
som journalisten kan vélja att publicera
istdllet. P4 samma sdtt som en politiker aldrig
riktigt svarar pa fragan som stélldes utan
istdllet pratar om nédgonting annat, anvinder
man soundbites for att se till att det ar ditt
budskap som gér fram, istillet for att du rakar

bli nervos och gora bort dig infor journalisten.

Har man slagit fast tre soundbites som
de viktigaste argumenten for din aktion och
din sida i konflikten s& kan man upprepa dem i
olika tappningar som svar pa nistan varenda
fraga. En annan fordel med att ha komprimerat
sitt budskap till en kort och enkel mening &r att
det ar latt att citera. Ju ldttare du ar att citera,

desto troligare dr det att du blir citerad.

Soundbites anvidnder du ocksd i
pressmeddelanden och debattartiklar. I bade tal
och artiklar ar det bra att borja med nédgot
uppseendeviackande, en formulering eller
slogan. Och sedan f6lja upp med en inledning

dér den viktigaste informationen tas upp och

en kort genomgang Over vad man ska ta upp i
talet eller texten. Déarefter kommer dina tre
argument, fOr att sen pa slutet ge plats for en
sammanfattning med dina viktigaste podnger.
Det kan kinnas tjatigt att stdndigt upprepa
samma saker. Men for betraktaren &r det bra
att ert syfte kdnns tydligt, och det ar ocksa
troligare att budskapet ndr fram genom

mediabruset om det upprepas ménga ganger.

Att anvinda metaforer och signalord
brukar vara effektivt for att beskriva
konflikten. Om man till exempel beskriver
nedskérningar 1 vélfirden som en epidemi, sa
ger det vissa mdjliga 16sningar. Man kan
forsoka bota nedskérningarna. Dessutom pekar
det pa att nagot verkligen maste goras, ingen
tycker att en epidemi kan klaras av genom att

sitta och rulla tummarna.

Om man déremot beskriver fenomenet
som en flodvdg av nedskdrningar sa dr det
mindre man kan gora. Naturkatastrofer far
man oftast forsoka klara sig igenom, och pa
sin hojd ge hjilp till de drabbade. Bade de har
metaforerna tar ocksa bort det faktum att det
ligger politiska beslut bakom nedskérningar,

och de framstir mer som en olyckshindelse.

Genom att prata om t.ex. ett bibliotek
som en radttighet, 1 stil med allemansritten,
som hotas av klafingriga politiker ger en mer
tydlig bild av vilka som agerar. Kanske &r det
till och med s& att det begas en stold, nir
politiker tar ifran ménniskor deras gemen-

samma egendom?



DISKUSSIONSFRAGOR

11. Vilka ord finns det som
formedlar din egen syn pa saken?
Finns det nagra ord ni vill

undvika eller ndgra ord som
hj &l per till att lyfta er poang?
Exenpel vi s skattetryck och
avgi ftstryck brukar anvandas av
notparter i fréaga om skatter.

12. Prova att beskriva en politisk

fréaga med hj al p av olika
net af or er. Fi nns det nagr a
netaforer som i sig sjalva ger

nmoj | i gheter  till | 6sni ngar pa
probl enen? Spana fritt och anvand
exenpel vi s j obbj ar gong,
pr ogr anmer i ngsspr ak, sport och
spel eller vad som hel st!

13. Brainstorma fram alla nmdjliga
argunent till samma fraga. Vvalj en
konflikt, ta varsin sida och dra
argunenten sa |angt det bara gar.
P& sa vis kan man kanske |yckas
koppl a konflikten till andr a
konfliktytor p& satt nman inte
uppt &ckt tidi gare.

KOMMA VIDARE

Det ér svart att direkt efter en aktion veta om
man har nétt det uppsatta malet eller inte. Men
dven om man inte lyckades den hédr gangen
behover det inte vara ett helt misslyckande. En
stor mobilisering eller uppmérksamhet for

fragan dr vinster 1 sig.

Om aktionen lyckas sitta fragan pa
agendan, dr det ocksa bra att ha ett svar. Tyvarr
ar det ett vanligt problem med aktioner att man
ibland lyckas skapa medieutrymme for sina
hjartefrdgor men att detta sedan fyllts av en
annan aktor. Infor valet 2006 genomfordes det
demonstrationer mot forsdmrad anstéllnings-
trygghet for ungdomar och man riktade kritik
mot arbetsformedlingen behandling av arbets-
l6sa unga. Men protesterna ebbade ut efter
demonstrationerna, och man hade inte riktigt
formulerat hur arbetsmarknaden borde se ut
istdllet. Man hade ingen berittelse om vad som
var fel och hur forbattringar skulle kunna se ut.
Detta ledde till att utrymmet kunna fyllas av
andras forslag om till exempel privatiserad
arbetsformedling. Man behdver fundera péd vad
som kommer att hinda med ens friaga efter att
den blivit uppmirksammad, och planera

utifran att den blir det!



UTVARDERA OCH FORMALISERA

For att undvika att uppfinna hjulet om och om
igen s behover aktioner och kampanjer
standigt utvdrderas. Det dr bra om sd manga
som mojligt blir inbjudna pa utvirderings-
moten, eller uppmanas ldmna in négra
nerskrivna synpunkter. Gor till exempel en
checklista over vad som ni tycker funkade
med forra aktionen s att ni inte missar samma
saker till ndsta gang. Att utvirdera och
sammanstélla ldrdomarna kan ske 1 olika
former.

Utgd ifrdn att de flesta som &r
intresserade av att delta i ert politiska arbete
inte alls vet om att ni finns innan aktionen. Det
betyder att aktionen kanske blir deras forsta
kontakt med er, pa plats eller genom medierna.
Utnyttja detta tillfalle till att bjuda in dessa
personer for framtida engagemang.

Forsok att se bortom de politiska
positioneringarna. Att organisera sig enbart
efter vilket politiskt parti man sympatiserar
med kanske inte alltid &r det basta. Det finns sa
manga andra gemensamma berdringspunkter
som vi kan organisera oss utefter. Studenter,
kollektivtrafikanter, cyklister, glutenallergiker
och s& vidare. Vi blir ocksd mer och mer
medievana och kritiskt granskande.
Autenticitet dr ett nyckelord for den unga
generationen. Det handlar om upplevd &dkthet.
Identitet &r nagot man skapar tillsammans.
Och den skall helst spegla vilka ni 4r och

varfor ni tycker som ni tycker. Det finns inget
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misstdnksamt 1 att en grupp studenter vill ha
tillgang till bibliotek eller att partysugna
ungdomar vill att nattbussarna ska gi &nda

fram till tre pa natten.

DISKUSSIONSFRAGOR

14. Hur kan man komma vidare efter
en aktion nar alla & troétta och
vagen inte ar helt solklar? Vilka
satt finns att hantera nederlag
och forluster?

15. Finns det fler vé&gar an
utvarderi ngsnbten? Finns det satt
att inbjuda till deltagande for

andra &aven efter sjalva aktionen
for att halla fragan | evande?

16. Vilka satt finns det att
dokunmentera aktionen? Kan rman
sprida kunskaperna vidare for att
slippa ateruppfinna hjulet sedan?
Finns det roligare satt &an ett
pr ot okol | fran ett

ut var deri ngsnit e?




DISKUSSIONSFRAGOR

17. Vvalj en aktion ni tycker var
lyckad, och en ni tyckte var
nm ndr e | yckad. Anal ysera dem
efter ovanstaende punkter och se
vad de gjorde bra och vad de
gjorde daligt. Forsok identifiera
de avgor ande or saker na till
varfor aktionen blev bra eller
dalig. Hade de kunnat goéra nagon
enkel foérandring for att |yckas
battre?

18. valj en politisk fraga och
pl aner a den ul timata och
genonf 6érbara aktionen! Satt upp
mal, eventuella delml, netod

budskap och soundbites. Skriv ett
kort utkast till en debattartikel
for er sak och finn satt att
bjuda in olika grupper till
del t agande.
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AKTIONER

16/5 Ockupationsfestivalen
30 november
Asfaltsdjungelns indianer
Aspuddenbadet
Bergatrollen/Magasinet
COP-15

ESFAN
Goteborgskravallerna
Homosexuell sjukdag
Jobbjakt.se
Kapitalismens begravning
Kunskapsfabriken
Kvarteret Kajan
Liljeholmsockupationen
Osynliga partiet

Reclaim Rosengérd
Salem/Nationaldagen
Skokastning

Stad for alla

Stoppa Matchen
Stureplanshyenorna
Utopikarneval

Vuvuzelakonsert

12

KONFLIKTYTOR

Anstillningstrygghet
Arbete
Arbetsloshet
Avgifter

Bilism
Bostadsloshet
Fattigdom
Foretag
Gentrifiering
HBTQ
Hogerextremism
Kollektivtrafik
Konsumtion
Kultur

Loner

Migration

Miljo
Nedldggningar
Polis
Prekarisering
Privatiseringar
Sexism
Sjukvardsforsakring
Skatter

Studier
Upphovsritt
Vérd
Overvakning

Overvald



